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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. มีมติเห็นชอบแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ -๒๕๖๙ และใหแจงแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมีเน้ือหาสาระที่
เก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความ
จำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให สวนราชการมีหน าที่ พัฒนาความรู ในส วนราชการ เพ่ื อให มี ลักษณะเป นองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ทองถิ่น และ ก.อบต.จังหวัด กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา
ท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล จึงไดจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปน
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วตัถปุระสงค 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลระบุวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เชน 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน 
ก.อบต.  

๓) เพื่อใหพนักงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีการบริหารการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ประจำป งบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลที่ ๑๔๗/256๖ ลง
วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  256๖ ประกอบดวย   

 
     นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล          กรรมการ  
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   รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล                   กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองชาง           กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองสวัสดิการสงัคม         กรรมการ 
   หัวหนาสำนักงานปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
   นักทรัพยากรบุคคล           เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ
บุคลากรในสังกัด ใหครอบคลุม ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่น
เห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เปนหนวยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนทีเ่หมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  องคการบรหิารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา 5 
 
 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคกร และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

                                          ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

                                           ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจ
รองท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการ
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทกัษะการบริหารโครงการ 
๒) ทกัษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทกัษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทกัษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
                     การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มี
ปจจัยทีค่วรนาํมาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                       
W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึง่องคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

วเิคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครวั 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รบัฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 
10.  
 

จุดออน   W 
1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
2. ทำงานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 
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โอกาส   O 
 

1. อบต.โพธิไพศาลให โอกาสในการพัฒนา
ตนเองดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการปฏิบัตงิาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต.โพธิไพศาลใหความสำคัญตองานการ

เจาหนาที่  
5. ไดรบัความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจำกัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไมมี คว ามชั ด เจน  ขาดแนวทางใน การ
ดำเนินการที่ถูกตอง 
 

 

 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร อันจะ
เปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อยาง
นอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรยีบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และควร
ดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งของ องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เชน  

                 ๑. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม และสามัคคกัีน 
                 ๒. บุคลากรมีจิตบรกิาร 
                 ๓. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
                 ๔. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
                 ๕. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
                 ๖. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
                 ๗. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
                 ๘. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกทั่วถึง 
                 ๙. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน องคการบริหารสวนตำบลโพธิ
ไพศาล วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล
โพธิไพศาล เชน  

                  ๑. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
                  ๒. ทำงานแทนกันไมได 
                  ๓. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
                   ๔. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
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                   ๕. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
                   ๖. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในองคกร 

บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและพัฒนางาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโพธิ

ไพศาล วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรไดและสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง 

                  ๑. อบต.โพธิไพศาลใหโอกาสในการพัฒนาตนเองดานการปฏิบัติงาน 
                  ๒. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
                  ๓. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
                  ๔. อบต.โพธิไพศาลใหความสำคัญตองานการเจาหนาที่  
                  ๕. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคกร เชน  

                  ๑. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 
                  ๒. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
                  ๓. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 
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โครงสรšางสŠวนราชการองคŤการบริหารสŠวนตำบลโพธิไพศาล  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บย 

  
 
 
 
 
 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานทšองถิ่น ระดับตšน) (1) 

- งานการเงินและงาน
บัญช ี

- งานพสัดุและทรัพยสิน 
- งานพฒันารายได 

   - งานแผนที่ภาษีและ 
     ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริหารทัว่ไป 
 

- งานการเจาหนาที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานนติิการ 
- งานกจิการพาณิชย 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานสงเสริมการทองเที่ยว 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
  และสาธารณสุข 
- งานสงเสริมการเกษตร 
 

ผูšอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตšน) หัวหนšาสำนักปลัด อบต. 

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตšน) 

สำนักงานปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองชŠาง (๐๕) 

 

ผูšอำนวยการกองชŠาง 

(นักบริหารงานชŠาง ระดับตšน) 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผงัเมือง 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองสวัสดิการสงัคม (๑๑) 

-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานกจิการสตรีและคนชรา 
 - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
 - งานบริหารงานทั่วไป  

 

ผูšอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตšน) 

 

กองการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผูšอำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตšน) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา    
  และวฒันธรรม 
- งานบริหารงานทัว่ไป 

หนŠวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
จำนวน ๖ ศนูย 

 

ปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานทšองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 
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    สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลงั กองชาง  กองการศึกษาฯ. กองสวัสดิการสังคมฯ       รวม 
มีคนครอง ๒ 1 1๖ ๘ ๙ ๒๗ ๖ ๖๙ 

วาง 0 ๐ ๒ ๑ ๑ ๗ ๒ 13 
รวม ๒ ๑ ๑๘ ๙ ๑๐ ๓๔ ๘ ๘๒ 



 
๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหอัตรากำลังขององคกร ท้ังกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจาง โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานครอูงคการบริหารสวน
ตำบล และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
สวนราชการ 

กรอบอัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอตัราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

  25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙  
รวม ๒๙ ๒๗ ๒๗ ๒๗ - - -  

นกับริหารงาน อบต. ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
นกับริหารงาน อบต. ระดับตน (รองปลดั อบต.) 
สำนักปลัด อปท. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นกัวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นติิกรปฏิบัติการ 
นกัวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนกังานขับรถยนต 
พนกังานขับรถยนต (กูชพี) 
พนกังานขับเครื่องจักรกลเบา (รถบรรทกุน้ำ) 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
พนกังานดับเพลิง 
พนกังานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
คนงาน 
กองคลัง (๐๔) 
นกับริหารงานคลัง ระดับตน 
นกัวิชาการเงนิและบัญชีชำนาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏบัิติงาน 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง/ชก 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
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วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม ๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบอัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

รวม 4๕ ๕๕ ๕๕ ๕๕ +๘ - -  

กองชาง (๐๕) 
นักบรหิารงานชางระดับตน 
วิศวกรโยธา ปก/ชก 
นายชางโยธาปฏิบัตกิาร 
นายชางไฟฟาปฏิบัตกิาร 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
สำนกั/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
นักบรหิารการศึกษาระดับตน 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูดแูลเด็ก (ทักษะ) 
พนกังานจางทั่วไป 
ผูดแูลเด็ก 
กองสวัสดิการสังคม (๑๑)  
นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทัว่ไป 
คนงาน 
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
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วางเดิม ๑  
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
วาง เดิม ๑ 

 
 

รวมทั้งสิ้น ๗๔ ๘๒ ๘๒ ๘๒ + ๘    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๔ 
 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทยีบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - ๒ 12 ๗ -    ๒๑ 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - ๘ - - ๘ 

พนักงานจาง - 12     1๒ ๑๖ - - ๔๐ 
รวม - ๑๒ ๑๔ ๓๖       ๗ - ๖๙ 

คิดเปนรอยละ - ๑๗.๓๙ ๒๐.๒๙ ๕๒.๑๘ ๑๐.๑๔ - 100.00 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบรหิารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมี
สัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) วิศวกรโยธา 
๘) นกัพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๕) นายชางโยธา 
๖) นายชางไฟฟา 
๗) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๘) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวางระหวาง
วัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๕ 
 
 

พัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถิน่เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  ๑ -  ๑  - ๒ ๔๗.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  ๑ ๑ - ๑ ๑ ๔ 4๖.๒๕ 
วิชาการ - - - - ๓ ๓ ๑ - ๗ 4๕.๕๗ 
ทั่วไป   ๑ - ๑ ๑ ๓  ๑  ๗ ๓๘.๗๑ 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - ๑ ๓     ๒    ๒ - ๘ ๔๕.๑๓ 

พนักงานจาง ๑ ๘ ๑๐ ๙ ๒ ๓ ๗ - ๔๐ ๓๖.๔๕ 
รวม ๒ ๘ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๘ ๑๓ ๑ ๖๘ ๓๙.๘๘ 

คิดเปนรอยละ ๒.๙๔ ๑๑.๗๖ ๑๖.๑๘ ๑๗.๖๕ ๑๙.๑๒ 11.76 19.11 1.4๙ ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ พนักงานสวนตำบล - - - - 
๖ พนักงานครแูละบคุลากรทางการศึกษา - - - - 
๗ พนักงานจาง (ท่ัวไปและตามภารกิจ) - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๖ 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกร ทั้ง
เปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ๘๒ ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในสังกัด ไดรบัการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ดงันี้ 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขา
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานสวนตำบล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความ
เขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และ
หนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการ
ที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครู และพนักงานจาง ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง แตละประเภทแตละสายงาน 
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เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนตำบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกร เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง แรกบรรจุหรืออยูระหวางการ
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง ความกาวหนาใน
อาชีพ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝřกอบรม เปŨนกระบวนการสำคัญที่จะชŠวยพัฒนาหรือฝřกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลโพธิไพศาล ใหšมีความรูšความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณŤใหšเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกŠอใหšเกิดความรูšสึก เชŠน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตŠอการปฏิบัติงาน อันจะสŠงผลใหšบุคลากร 

แตŠละคนในองคŤกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรŠวมกับผูšอ่ืนไดšดีทำใหšองคŤกรมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อ
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ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิ ธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิ งนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบัติ งาน ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณ ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง 
ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
พนักงานสวนตำบลใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจาง เพ่ือใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางของ องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีหนาที่ดำเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได วิเคราะหและสรุปการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูและพนักงานจาง ตามหลักสตูรสายงานขององคกร โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของบุคลากร
ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ดังน้ี 
 

ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธาตรี  อินทรพุฒ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๕ ป ๑๑ เดือน หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นายพิษณุเทพ  พันธจันทึก รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตร/
นิติศาสตรบัณฑิต 

๑๙ ป ๓ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
๓    วาง        หัวหนาสำนักปลัด         
๔ นายวีระวัฒน  ชาแสน นักทรพัยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาตร

มหาบัณฑติ 
๔ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

๕ นางสาวประภาพร  ผาอินทร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต  
 

๑๘ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

๖ นางสาวมณีพรรณ  สายอุราช นิติกร ปก. นติิศาสตรบัณฑิต  
 

๑๕ ป ๖เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

๗ นางอรนุช  วงครชีู นักวิชาการสาธารณสุข ชก. พยาบาลวิชาชีพ ๒๐ ป  - +๑ - -  
 

๘ นางนงคลักษณ  พิรุณสุนทร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปรญิญาตร ี ๑๓ ป ๔ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
๙ นายยศดนยั  ประสงคใด เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาฯ 
ปง. ปวส.  

 
 ๑๖ ป ๑๑ เดือน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑๐ 

นางสาววาสนา  กิรัมย 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน  ๑๙ ป ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับตน 
- - -  

๑๑ นางอุไรวรรณ    ชิตบุตร นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๗ ป ๒ เดือน - -   +๑ -  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา 22 
 
 

ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑๒      วาง เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี ปง./ชก.    - - +๑  
๑๓ นางสาวรัตนา  รวูันมอม เจาพนักงานพัสดุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๘ ป ๑๑ เดือน - - +๑ -  
๑๔ 

นางสาวพรพิมล  ชิตบุตร 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. บัญชีบัณฑิต 

 
   ๖ ป ๘ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
- - -  

 กองชาง (๐๕)          
๑๕ 

นายวุฒิพันธ  เจริญลอย 
          ผอ.กองชาง 
     (นักบริหารงานชาง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต  ๒๖ ป ๑ เดือน หลักสูตรนกับริหารงานชาง
ระดับตน 

    -     - -  

๑๖            วาง          วิศวกรโยธา ปก./ชก.    - - +๑  
๑๗ นายจตชุยั  ฮามวงศ        นายชางโยธา ปง.  ๘ ป ๑๑ เดือน               -   +๑     - -  
๑๘ นายภรป  ทับทิม        นายชางไฟฟา ปง. วิศวกรไฟฟา   ๗  เดือน               -     -     +๑ -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖)          
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

๑๙ 
นายสมศักดิ ์ ชิตบุตร 

   ผอ.กองการศึกษาฯ 
  (นักบริหารการศกึษา) 

ตน  ๒๓ ป ๙ เดือน หลักสูตรบริหารงานกาศึกษา - - -  

๒๐ นางสาวพิรุณรัตน  อุนเทยีมโสม    นักวิชาการศกึษา ชก.  ๑๖ ป ๗ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
๒๑ นางสาวจิรารตัน  สิมรุณ   เจาพนักงานธุรการ ปง.  ๑ ป   +๑ - -  
 ผอ.ศูนยฯ และพนักงานคร ู          
๒๒ 

วาง 
ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๓ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นกับริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๔ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๕ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๖ วาง ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก ตน        
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ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

๒๗ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเลก็ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๘ นางนัยนา ลาดมุณี คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๘ ป ๖ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๒๙ นางสาวธรีารัตน พรมกระบิล คร ู ชพ. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน +๑ - -  
๓๐ นางสธุดิา ชารีเชียงพนิ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๑ นางลักขณา แวงสุข คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๒ นางสาวสมศร ีสายอุราช คร ู ชพ. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกีย่วกับสายการสอน +๑ - -  
๓๓ นางสาวณัชชา ราชมณ ี คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๔ นางสาววาทิน ี วระฮาด คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๕ นายปรีดา เชียงไขแกว คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกีย่วกับสายการสอน - - -  

 กองสวัสดกิารสงัคม  (๑๑)          
๓๖ 

นายคชา  การุญ 
  ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบรหิารสวัสดิการสังคม) 

ตน  ๑๗ ป ๔ เดือน                    - +๑ - -  

๓๗ นางสาวอรทยั  บรรหาชยั     นักพัฒนาชุมชน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต        ๑๗ ป หลักสูตรนักพัฒนาชมุชน - - -  
๓๘ วาง เจาพนกังานธุรการ ปง./ชก.     - +๑  
๓๙ วาง เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชก.    - - +๑  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)      - - -  
๔๐ นางสาวกานตมณ ีเลิศวาริชรักษ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  ๑๗ ป ๑ เดือน    +๑   -   -  

รวม ๓ ๖ ๔  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา 24 
 
 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
การพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จาง ขององคกร เชน  

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏบัิตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกร 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 
เชน  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง เชน  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก
พนกังานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานยิม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีอและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคณุภาพชีวิตและความสขุในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๙ ๖ ๖ ๒๐๕,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๓๗,๐๐๐ ๓๓๗,๐๐๐ ๓๓๗,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๓๓๕,๐๐๐ ๓๓๕,๐๐๐ ๓๓๕,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๘๙๗,๐๐๐ ๘๙๗,๐๐๐ ๘๙๗,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคดิและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หวัหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรอืระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นบัแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
โพธิไพศาล 

๒ . ให ผู บั งคั บบัญ ชาทำหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตอไป 

๔ . ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัตงิาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดสกลนคร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ
องคกรตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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