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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. มีมติเห็นชอบแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ -๒๕๖๙ และใหแจงแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมีเน้ือหาสาระที่
เก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความ
จำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให สวนราชการมีหน าที่ พัฒนาความรู ในส วนราชการ เพ่ื อให มี ลักษณะเป นองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ทองถิ่น และ ก.อบต.จังหวัด กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา
ท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล จึงไดจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปน
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล อำเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วตัถปุระสงค 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลระบุวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เชน 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน 
ก.อบต.  

๓) เพื่อใหพนักงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีการบริหารการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ประจำป งบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลที่ ๑๔๗/256๖ ลง
วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม  256๖ ประกอบดวย   

 
     นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล          กรรมการ  
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   รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล                   กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองชาง           กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 กรรมการ 
   ผูอำนวยการกองสวัสดิการสงัคม         กรรมการ 
   หัวหนาสำนักงานปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
   นักทรัพยากรบุคคล           เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ
บุคลากรในสังกัด ใหครอบคลุม ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่น
เห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เปนหนวยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนทีเ่หมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  องคการบรหิารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคกร และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

                                          ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

                                           ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจ
รองท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการ
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทกัษะการบริหารโครงการ 
๒) ทกัษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทกัษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทกัษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
                     การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มี
ปจจัยทีค่วรนาํมาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                       
W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึง่องคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

วเิคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครวั 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รบัฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 
10.  
 

จุดออน   W 
1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
2. ทำงานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 
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โอกาส   O 
 

1. อบต.โพธิไพศาลให โอกาสในการพัฒนา
ตนเองดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการปฏิบัตงิาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต.โพธิไพศาลใหความสำคัญตองานการ

เจาหนาที่  
5. ไดรบัความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจำกัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไมมี คว ามชั ด เจน  ขาดแนวทางใน การ
ดำเนินการที่ถูกตอง 
 

 

 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร อันจะ
เปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อยาง
นอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรยีบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และควร
ดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งของ องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เชน  

                 ๑. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม และสามัคคกัีน 
                 ๒. บุคลากรมีจิตบรกิาร 
                 ๓. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
                 ๔. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
                 ๕. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
                 ๖. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
                 ๗. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
                 ๘. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกทั่วถึง 
                 ๙. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน องคการบริหารสวนตำบลโพธิ
ไพศาล วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล
โพธิไพศาล เชน  

                  ๑. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
                  ๒. ทำงานแทนกันไมได 
                  ๓. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
                   ๔. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
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                   ๕. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
                   ๖. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในองคกร 

บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและพัฒนางาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโพธิ

ไพศาล วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรไดและสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง 

                  ๑. อบต.โพธิไพศาลใหโอกาสในการพัฒนาตนเองดานการปฏิบัติงาน 
                  ๒. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
                  ๓. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
                  ๔. อบต.โพธิไพศาลใหความสำคัญตองานการเจาหนาที่  
                  ๕. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคกร เชน  

                  ๑. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 
                  ๒. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
                  ๓. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 
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โครงสรšางสŠวนราชการองคŤการบริหารสŠวนตำบลโพธิไพศาล  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บย 

  
 
 
 
 
 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานทšองถิ่น ระดับตšน) (1) 

- งานการเงินและงาน
บัญช ี

- งานพสัดุและทรัพยสิน 
- งานพฒันารายได 

   - งานแผนที่ภาษีและ 
     ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริหารทัว่ไป 
 

- งานการเจาหนาที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานนติิการ 
- งานกจิการพาณิชย 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานสงเสริมการทองเที่ยว 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
  และสาธารณสุข 
- งานสงเสริมการเกษตร 
 

ผูšอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตšน) หัวหนšาสำนักปลัด อบต. 

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตšน) 

สำนักงานปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองชŠาง (๐๕) 

 

ผูšอำนวยการกองชŠาง 

(นักบริหารงานชŠาง ระดับตšน) 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผงัเมือง 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองสวัสดิการสงัคม (๑๑) 

-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 - งานกจิการสตรีและคนชรา 
 - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
 - งานบริหารงานทั่วไป  

 

ผูšอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตšน) 

 

กองการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผูšอำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตšน) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา    
  และวฒันธรรม 
- งานบริหารงานทัว่ไป 

หนŠวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
จำนวน ๖ ศนูย 

 

ปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานทšองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 
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    สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลงั กองชาง  กองการศึกษาฯ. กองสวัสดิการสังคมฯ       รวม 
มีคนครอง ๒ 1 1๖ ๘ ๙ ๒๗ ๖ ๖๙ 

วาง 0 ๐ ๒ ๑ ๑ ๗ ๒ 13 
รวม ๒ ๑ ๑๘ ๙ ๑๐ ๓๔ ๘ ๘๒ 



 
๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหอัตรากำลังขององคกร ท้ังกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจาง โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานครอูงคการบริหารสวน
ตำบล และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
สวนราชการ 

กรอบอัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอตัราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

  25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙  
รวม ๒๙ ๒๗ ๒๗ ๒๗ - - -  

นกับริหารงาน อบต. ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
นกับริหารงาน อบต. ระดับตน (รองปลดั อบต.) 
สำนักปลัด อปท. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นกัวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นติิกรปฏิบัติการ 
นกัวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนกังานขับรถยนต 
พนกังานขับรถยนต (กูชพี) 
พนกังานขับเครื่องจักรกลเบา (รถบรรทกุน้ำ) 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
พนกังานดับเพลิง 
พนกังานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
คนงาน 
กองคลัง (๐๔) 
นกับริหารงานคลัง ระดับตน 
นกัวิชาการเงนิและบัญชีชำนาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏบัิติงาน 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง/ชก 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
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วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม ๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบอัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

รวม 4๕ ๕๕ ๕๕ ๕๕ +๘ - -  

กองชาง (๐๕) 
นักบรหิารงานชางระดับตน 
วิศวกรโยธา ปก/ชก 
นายชางโยธาปฏิบัตกิาร 
นายชางไฟฟาปฏิบัตกิาร 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
สำนกั/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
นักบรหิารการศึกษาระดับตน 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูดแูลเด็ก (ทักษะ) 
พนกังานจางทั่วไป 
ผูดแูลเด็ก 
กองสวัสดิการสังคม (๑๑)  
นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทัว่ไป 
คนงาน 
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
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วางเดิม ๑  
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
วาง เดิม ๑ 

 
 

รวมทั้งสิ้น ๗๔ ๘๒ ๘๒ ๘๒ + ๘    

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๔ 
 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทยีบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - ๒ 12 ๗ -    ๒๑ 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - ๘ - - ๘ 

พนักงานจาง - 12     1๒ ๑๖ - - ๔๐ 
รวม - ๑๒ ๑๔ ๓๖       ๗ - ๖๙ 

คิดเปนรอยละ - ๑๗.๓๙ ๒๐.๒๙ ๕๒.๑๘ ๑๐.๑๔ - 100.00 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบรหิารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมี
สัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) วิศวกรโยธา 
๘) นกัพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๕) นายชางโยธา 
๖) นายชางไฟฟา 
๗) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๘) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวางระหวาง
วัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
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พัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถิน่เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  ๑ -  ๑  - ๒ ๔๗.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  ๑ ๑ - ๑ ๑ ๔ 4๖.๒๕ 
วิชาการ - - - - ๓ ๓ ๑ - ๗ 4๕.๕๗ 
ทั่วไป   ๑ - ๑ ๑ ๓  ๑  ๗ ๓๘.๗๑ 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - ๑ ๓     ๒    ๒ - ๘ ๔๕.๑๓ 

พนักงานจาง ๑ ๘ ๑๐ ๙ ๒ ๓ ๗ - ๔๐ ๓๖.๔๕ 
รวม ๒ ๘ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๘ ๑๓ ๑ ๖๘ ๓๙.๘๘ 

คิดเปนรอยละ ๒.๙๔ ๑๑.๗๖ ๑๖.๑๘ ๑๗.๖๕ ๑๙.๑๒ 11.76 19.11 1.4๙ ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ พนักงานสวนตำบล - - - - 
๖ พนักงานครแูละบคุลากรทางการศึกษา - - - - 
๗ พนักงานจาง (ท่ัวไปและตามภารกิจ) - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกร ทั้ง
เปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ๘๒ ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในสังกัด ไดรบัการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ดงันี้ 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขา
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานสวนตำบล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความ
เขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และ
หนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการ
ที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครู และพนักงานจาง ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง แตละประเภทแตละสายงาน 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๗ 
 
 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนตำบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกร เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง แรกบรรจุหรืออยูระหวางการ
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง ความกาวหนาใน
อาชีพ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝřกอบรม เปŨนกระบวนการสำคัญที่จะชŠวยพัฒนาหรือฝřกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลโพธิไพศาล ใหšมีความรูšความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณŤใหšเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกŠอใหšเกิดความรูšสึก เชŠน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตŠอการปฏิบัติงาน อันจะสŠงผลใหšบุคลากร 

แตŠละคนในองคŤกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรŠวมกับผูšอ่ืนไดšดีทำใหšองคŤกรมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อ



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา ๑๘ 
 
 

ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิ ธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิ งนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบัติ งาน ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณ ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง 
ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
พนักงานสวนตำบลใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจาง เพ่ือใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางของ องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีหนาที่ดำเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาลได วิเคราะหและสรุปการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูและพนักงานจาง ตามหลักสตูรสายงานขององคกร โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของบุคลากร
ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ดังน้ี 
 

ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธาตรี  อินทรพุฒ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๕ ป ๑๑ เดือน หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นายพิษณุเทพ  พันธจันทึก รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตร/
นิติศาสตรบัณฑิต 

๑๙ ป ๓ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
๓    วาง        หัวหนาสำนักปลัด         
๔ นายวีระวัฒน  ชาแสน นักทรพัยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาตร

มหาบัณฑติ 
๔ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

๕ นางสาวประภาพร  ผาอินทร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต  
 

๑๘ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

๖ นางสาวมณีพรรณ  สายอุราช นิติกร ปก. นติิศาสตรบัณฑิต  
 

๑๕ ป ๖เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

๗ นางอรนุช  วงครชีู นักวิชาการสาธารณสุข ชก. พยาบาลวิชาชีพ ๒๐ ป  - +๑ - -  
 

๘ นางนงคลักษณ  พิรุณสุนทร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปรญิญาตร ี ๑๓ ป ๔ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
๙ นายยศดนยั  ประสงคใด เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาฯ 
ปง. ปวส.  

 
 ๑๖ ป ๑๑ เดือน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑๐ 

นางสาววาสนา  กิรัมย 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน  ๑๙ ป ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับตน 
- - -  

๑๑ นางอุไรวรรณ    ชิตบุตร นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๗ ป ๒ เดือน - -   +๑ -  
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ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑๒      วาง เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี ปง./ชก.    - - +๑  
๑๓ นางสาวรัตนา  รวูันมอม เจาพนักงานพัสดุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๘ ป ๑๑ เดือน - - +๑ -  
๑๔ 

นางสาวพรพิมล  ชิตบุตร 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. บัญชีบัณฑิต 

 
   ๖ ป ๘ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
- - -  

 กองชาง (๐๕)          
๑๕ 

นายวุฒิพันธ  เจริญลอย 
          ผอ.กองชาง 
     (นักบริหารงานชาง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต  ๒๖ ป ๑ เดือน หลักสูตรนกับริหารงานชาง
ระดับตน 

    -     - -  

๑๖            วาง          วิศวกรโยธา ปก./ชก.    - - +๑  
๑๗ นายจตชุยั  ฮามวงศ        นายชางโยธา ปง.  ๘ ป ๑๑ เดือน               -   +๑     - -  
๑๘ นายภรป  ทับทิม        นายชางไฟฟา ปง. วิศวกรไฟฟา   ๗  เดือน               -     -     +๑ -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖)          
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

๑๙ 
นายสมศักดิ ์ ชิตบุตร 

   ผอ.กองการศึกษาฯ 
  (นักบริหารการศกึษา) 

ตน  ๒๓ ป ๙ เดือน หลักสูตรบริหารงานกาศึกษา - - -  

๒๐ นางสาวพิรุณรัตน  อุนเทยีมโสม    นักวิชาการศกึษา ชก.  ๑๖ ป ๗ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
๒๑ นางสาวจิรารตัน  สิมรุณ   เจาพนักงานธุรการ ปง.  ๑ ป   +๑ - -  
 ผอ.ศูนยฯ และพนักงานคร ู          
๒๒ 

วาง 
ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๓ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นกับริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๔ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๕ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๖ วาง ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก ตน        
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ที ่ ชือ่-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

๒๗ 
วาง 

ผอ.ศนูยพัฒนาเด็กเลก็ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน        

๒๘ นางนัยนา ลาดมุณี คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๘ ป ๖ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๒๙ นางสาวธรีารัตน พรมกระบิล คร ู ชพ. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน +๑ - -  
๓๐ นางสธุดิา ชารีเชียงพนิ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๑ นางลักขณา แวงสุข คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๒ นางสาวสมศร ีสายอุราช คร ู ชพ. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป ๙ เดือน หลักสูตรเกีย่วกับสายการสอน +๑ - -  
๓๓ นางสาวณัชชา ราชมณ ี คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๔ นางสาววาทิน ี วระฮาด คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกี่ยวกับสายการสอน - - -  
๓๕ นายปรีดา เชียงไขแกว คร ู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ ๑๑ ป  หลักสูตรเกีย่วกับสายการสอน - - -  

 กองสวัสดกิารสงัคม  (๑๑)          
๓๖ 

นายคชา  การุญ 
  ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบรหิารสวัสดิการสังคม) 

ตน  ๑๗ ป ๔ เดือน                    - +๑ - -  

๓๗ นางสาวอรทยั  บรรหาชยั     นักพัฒนาชุมชน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต        ๑๗ ป หลักสูตรนักพัฒนาชมุชน - - -  
๓๘ วาง เจาพนกังานธุรการ ปง./ชก.     - +๑  
๓๙ วาง เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชก.    - - +๑  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)      - - -  
๔๐ นางสาวกานตมณ ีเลิศวาริชรักษ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  ๑๗ ป ๑ เดือน    +๑   -   -  

รวม ๓ ๖ ๔  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
การพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จาง ขององคกร เชน  

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏบัิตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกร 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 
เชน  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง เชน  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก
พนกังานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานยิม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีอและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคณุภาพชีวิตและความสขุในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๙ ๖ ๖ ๒๐๕,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๓๗,๐๐๐ ๓๓๗,๐๐๐ ๓๓๗,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๓๓๕,๐๐๐ ๓๓๕,๐๐๐ ๓๓๕,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๘๙๗,๐๐๐ ๘๙๗,๐๐๐ ๘๙๗,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปงบประมาณ  256๗ – 256๙  หนา 31 
 
 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคดิและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หวัหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรอืระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นบัแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
โพธิไพศาล 

๒ . ให ผู บั งคั บบัญ ชาทำหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตอไป 

๔ . ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัตงิาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพธิไพศาล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดสกลนคร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ
องคกรตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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